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1. Introduction

· L’éducation infantile est devenue un paramètre important dans le cadre du développement durable. ASSEFA, une organisation pionnière dans le domaine du développement, accorde une importance majeure à l’éducation des enfants depuis près de trois décennies. Elle a mis en place les écoles Sarva Seva dans les villages, où il n’y avait pas d’établissements scolaires, créant les infrastructures et les installations éducatives nécessaires. Des professeurs formés ont été engagés pour fournir une éducation de qualité.
· Basées sur les besoins des communautés locales, les écoles Sarva Seva ont commencé à fournir les services suivants de façon progressive.
i. Education préscolaire
ii. Ecole primaires
iii. Collège
iv. Lycée et enseignement secondaire supérieure
v. Inscription à l’université et
vi. Formation technique
· Le point de départ de l’Ecole Serva Seva est la collaboration avec la communauté locale et les bailleurs de fonds. Les communautés locales  soutiennent le projet par la mise à disposition des terrains nécessaires, la fourniture de main d’œuvre pour la construction de l’école et d’autres services comme l’inscription des enfants, l’identification de bons professeurs, etc. Les bailleurs de fonds ont été impliqués dans la construction des infrastructures requises et des installations scolaires, et continuent à fournir un appui aux dépenses scolaires jusqu’à ce que l’école devienne indépendante dans son fonctionnement.
· Pendant ce temps, ASSEFA encourage la création de comités scolaires pour gérer les affaires régulières de l’école. De plus, un conseil d’administration éducatif où les locaux sont représentés est nommé pour soutenir et guider le comité scolaire dans la mobilisation des ressources, la sélection et l’initiation des professeurs, l’amélioration de la qualité des services, etc.
· A ce jour, l’ASSEFA a promu plus de dix conseils d’administration éducatifs de ce genre au Tamil Nadu et au Rajasthan pour gérer 171 écoles régulières comptant 22 500 élèves. Beaucoup d’écoles fonctionnent de façon indépendante et lèvent leurs propres ressources pour gérer les activités de l’école.
· La mobilisation des ressources locales a été différente selon les écoles et les conseils d’administration, pour diverses raisons. Chaque école adopte également des stratégies différentes dans la collecte des ressources locales. Ce rapport tente de mettre l’accent sur les stratégies utilisées pour mobiliser les ressources de la part des différentes parties prenantes, avec l’espoir que certaines écoles reprendront certaines de ces idées et les mettront en œuvre dans leur secteur.
2. La mobilisation des ressources
2.1 Engagements financiers proposés
· Les écoles avaient besoin de ressources pour faire face aux dépenses clé suivantes :
i. Dépenses liées à l’enfant :
a)   Matériel pédagogique
b)   Uniformes scolaires
c)   Jeux
d)   Nourriture nutritive/déjeuners
e)   Transport, etc

ii. Dépenses liées aux enseignants
a)  Salaires
b)  Dépenses liées aux déplacements
c)  Coût des formations
iii. Dépenses liées à l’école
a)  Matériel d’enseignement
b)  Célébrations/cérémonies
c)  Bibliothèques
d)  Personnel non enseignant
e)  Coûts administratifs
iv. Maintenance des infrastructures
a)  Charges liées à l’électricité
b)  Taxes
c)  Réparations et maintenance, etc.
· Les fonds requis pour ces activités variaient entre les écoles, dépendant principalement du nombre d’élèves. De plus, les fonds ne sont pas nécessaires pour toutes ces activités en même temps. Certaines activités demandent des fonds chaque mois, certaines chaque jour et d’autres au début de l’année scolaire. 
· Par conséquent, lors de la mobilisation des ressources, tous les facteurs mentionnés ci-dessus devraient être gardés en mémoire, dans le but d’éviter des contraintes financières.
2.2 Diverses sources pour la mobilisation des ressources
· Il existe différentes sources à travers lesquelles des ressources peuvent être mobilisées pour conduire les affaires scolaires.
2.2.1 Les utilisateurs sont les payeurs – Les bénéficiaires
· Cette catégorie comprend les bénéficiaires directs immédiats suivants:
a)  Etudiants/parents
b) Anciens étudiants et
c) Villageois/communauté locale
· Toutes les écoles ont été établies à la demande des villages locaux. En fait, ils ont joué un rôle très important dans l’établissement des écoles à travers l’identification et la fourniture de terrains pour la futur école, de la main d’œuvre pour la construction, le recrutement des étudiants, l’identification de professeurs qualifiés et le soutien pour leur séjour dans les villages.
· En fournissant des services de qualité, cette catégorie pourra contribuer aux activités de l’école. Quelques suggestions sur la façon dont cette catégorie peut être utilisée pour mobiliser des ressources sont présentées ci-dessous.
	S. No
	Catégorie
	Moyens à mettre en œuvre pour la mobilisation de ressources

	1
	· Etudiants/Parents
	· Frais de scolarité
· Frais pour les livres, cahiers…
· Vente d’uniformes scolaires, cartables…
· Frais de transport/camionnette
· Contribution aux célébrations
· Frais pour les photos de groupe/individuelles
· Frais de pension et d’hébergement


	2
	· Anciens étudiants
	· Donation pour le développement de l’école comme la construction de bâtiments, l’amélioration des installations, etc.
·  Le parrainage d’enfants (Vidya Dhanam)
· Utilisation de leurs canaux pour
· Populariser le nom de l’école et améliorer le recrutement
· Commercialisation de produits confectionnés par les étudiants/écoles
· Utilisation de leurs réseaux pour obtenir des allocations de la part d’’autres sources comme le gouvernement, panchayat, etc



	S. No
	Catégorie
	Moyens à mettre en œuvre pour la MR

	3
	· La communauté locale
	· Donation pour le développement de l’école comme la construction de bâtiments, l’amélioration des installations, etc
· La contribution aux célébrations/cérémonies dans les écoles
· L’amélioration du recrutement signifie indirectement une augmentation des frais d’inscription
· Provalargal  




2.2.2 Retour sur investissements
· Cette partie explique la façon dont des revenus peuvent être générés par l’utilisation des infrastructures scolaires existantes suivantes :
a) Le terrain de l’école
b) Les bâtiments
· Dans de nombreuses écoles, il y a assez de terrains et de bâtiments Pucca possédant les infrastructures nécessaires comme les installations sanitaires. Les établissements scolaires sont protégés de l’extérieur par des mesures de protection adaptées comme un mur d’enceinte, une porte d’entrée solide, etc. Ces infrastructures peuvent être utilisées pour générer des revenus à travers les activités suivantes.
	S. No
	Catégorie
	Moyens à mettre en œuvre pour la MR

	1
	· Terrains scolaires
	· La promotion des arbres fruitiers/cultures de rente pour générer des revenus réguliers.
· La location de terres pour l’agriculture
· La promotion de la rente du bétail – laiterie, élevage de génisses, élevage de chèvres, qui permet un retour  sur investissement intéressant.
· La location pour des cérémonies publiques


	2
	· Les bâtiments scolaires
	· Location pour des cérémonies publiques comme les mariages, fiançailles, etc.
· La location de chambre/bâtiments inutilisés pour générer des revenus réguliers.



2.2.3 Des cours générant des revenus
· En dehors de l’éducation standard, les écoles peuvent mettre en place des cours sélectifs payants. Ces cours peuvent être proposés non seulement aux étudiants de l’école mais aussi à d’autres publics de façon régulière ou sous la forme de cours d’été. Ces cours comprennent :
a)  Le façonnage
Il existe une demande chez les adolescentes et les femmes. Par conséquent une formation peut être mise en place. A la fin de la formation, un achat centralisé et une distribution des machines de à coudre peuvent être envisagés, car cela aidera à générer des revenus pour l’école.
b)  Programme informatique
Il existe une demande chez les jeunes éduqués. Des formations peuvent donc être mises en place. Cela peut aider à générer des revenus corrects pour les écoles.
c) Danses et chansons classiques
Cela devient des cours populaires chez les filles éduquées. Par conséquent des cours peuvent être proposés. Pouvant aider à générer des revenus corrects pour l’école.
d) Cours de langues parlées, en particulier l’anglais et l’hindi.
2.2.4 Des campagnes pour des événements spécifiques
· Les écoles peuvent organiser des campagnes pour des événements spécifiques comme la journée des enseignants, la journée des enfants, la journée internationale de la femme, de l’environnement, de la santé, pour générer des revenus, tout comme sensibiliser à des questions importantes. Pour générer des revenus, les actions suivantes peuvent être entreprises :
a) Préparer des cartes de sensibilisation à vendre
b) Organiser des programmes culturels spécifiques/des discours de personnalités, en faisant payer l’entrée
c) Dons publiques pour des causes spécifiques comme la plantation de jeunes arbres, des camps de santé spécifiques, etc
2.2.5 Organiser des cérémonies/célébrations
· Les cérémonies comme les journées sportives, ou les journées annuelles ou des festivals comme Navarathiri Pongal, ou encore Noël, visent à promouvoir le nom de l’école et à construire un rapport solide avec les communautés locales. Les dépenses liées à de telles cérémonies peuvent être mobilisées au sein des communautés locales par voie de dons en argent ou en nature.
2.2.6 Contribution des institutions caritatives
· Il existe des ministères tout comme de nombreuses institutions qui possèdent des fonds pour des services comme la santé et l’éducation infantiles. Ces fonds pourraient être exploités pour des activités scolaires. Certaines de ces sources sont présentées ci-dessous.
	S. No
	Catégorie
	Moyens à mettre en œuvre pour la MR

	1
	· Ministère de l’éducation du gouvernement
 (Applicable uniquement aux écoles reconnues par le gouvernement)

	· Repas de midi
· Livres et cahiers
· Uniformes scolaires??
· Salaire – en partie ou en totalité - des professeurs – 
· Bicyclettes??
· Ordinateurs??


	2
	· Institutions et clubs (Banques, Lion et Rotary clubs) 
	· Ordinateurs
· Parrainage d’événements et de cérémonies 
· Construction de bâtiments
· Amélioration des bibliothèques, laboratoires, etc.  



	3
	· Panchayats 
	· Amélioration des installations sanitaires
· Postes de télévision à visée éducative
· Lampadaires


	4
	· Panchayat Union 
	· Construction de murs d’enceinte
· Amélioration du transport scolaire 
· Amélioration des bibliothèques et des laboratoires


	5
	· Centre de santé primaire
	· Organisation de camps de santé 
· Référent scolaire pour les problèmes de santé
· Autres programmes de santé gouvernementaux tels que la vaccination, gouttes contre la polio, etc.


	6
	· Philanthropes
(industriels, riches propriétaires terriens, etc)
	· Parrainage d’événements et de cérémonies
· Education des enfants (Vidya dhanam)

· Construction d’un bâtiment
· Amélioration des bibliothèques et des laboratoires
· Provalargal




3. Conclusion 

· Les stratégies expliquées ci-dessus ne sont pas étrangères aux écoles Sarva Seva. Cependant, les écoles de régions différentes adoptent des stratégies qu’elles connaissent et qui leur sont accessibles. Dans tous les cas, pour réussir à mobiliser des ressources, les écoles devraient s’assurer qu’elles respectent les 4 facteurs importants suivants:
i. Infrastructures Pucca: "“La première impression est la meilleure des impressions”. Par conséquent, les parents/communautés/tiers devraient réussir à impressionner à travers les infrastructures scolaires, l’environnement et d’autres installations. Les infrastructures et les installations devraient avoir l’aspect suivant :
a) Une construction accueillante pour les enfants
b) Une atmosphère studieuse – à l’abri des perturbations extérieures
c) Dans un environnement naturel de verdure
d) Des installations améliorées pour l’apprentissage (bibliothèque), les sports et les jeux (terrains de jeu), la santé et l’hygiène (verdure, toilettes, installations d’eau potable).
e) Des mesures de sécurité pour les enfants (mur d’enceinte, installation de premiers secours, etc.)
ii. Services de qualité (éducation): Le résultat sera mesuré par les parents/communautés en termes de :
a) Santé et hygiène
b) Discipline des étudiants
c) Respect des autres par l’étudiant
d) Connaissances-compétences/résultats aux examens
e) Performances dans les compétitions communes – sports, jeux, programmes culturels, etc
iii. Accessibilité: Les étudiants devraient pouvoir bénéficier de moyens de transport faciles et sûrs pour aller à l’école et rentrer chez eux.
a) Ayas pour les enfants habitant à proximité, c’est à dire pouvant se rendre à l’école à pied
b) Camionnette/bus pour le ramassage des étudiants venant d’endroits plus éloignés
c) Mise en place d’arrêts de bus près de l’école pour ceux qui utilisent les transports en commun.
d) Des emplacements pour les vélos pour ceux utilisant ce moyen pour se rendre à l’école
.
iv. Relations publiques: Il est très important de diffuser le nom de l’école et bâtir une image de l’école dans la société. Certaines idées pour améliorer cet aspect sont les suivantes :
a) Inviter des personnalités pour toutes les célébrations ou en des occasions spéciales
b) Organiser des cérémonies ou des célébrations autant que nécessaire.
c) Encourager les parents et les communautés à participer et à prendre la direction de n’importe quelle fonction scolaire.
d) Etablir des associations d’anciens élèves et les utiliser pour diffuser le nom de l’école, car ce sont de vrais “ambassadeurs scolaires”.
e) Intensifier la participation aux compétitions extérieures comme les sports, les jeux/compétitions ou les programmes culturels – une plateforme parfaite pour diffuser les noms des écoles au delà de leur secteur de recrutement.
f) Et utiliser les media (journaux, chaînes satellites, radios FM) pour diffuser le nom de l’école partout où c’est nécessaire.
· Tout en mobilisant les ressources, l’école devrait évaluer les quatre facteurs ci-dessus et s’améliorer en conséquence de façon à atteindre les standards requis.
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